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1) Verwelkoming en dienstmededeling leden LOK Ellen Van Steenberge

2) Jaarcijfers en nieuwe clusters 2024 Ellen Van Steenberge

3) Oproep Kind & Gezin en herinzet stedelijke middelen Ellen Van Steenberge

4) Flexijobs in de kinderopvang Maxim Quintelier

5) Kinderopvang - Gelijkheidsbeginsel Luc Brabants

6) Nieuwe Kinderopvangzoeker Pat Lauwers

7) Nieuws uit Vlaanderen Ellen Van Steenberge

8) Varia ledereen

1. Verwelkoming - Voorzitter

De voorzitter heet iedereen van harte welkom op het eerste Lokaal Overleg Kinderopvang van
2024.

Hij geeft het woord aan Vicky Meulenaere en Ellen Van Steenberge i.v.m. dienstemededeling
en leden Lokaal Overleg Kinderopvang.

Dienstmededeling — Vicky Meulenaere

Binnen de stad Antwerpen is men bezig met een fusie tussen de stedelijke kinderopvang en de
Regie Kinderopvang tot één afdeling ‘Kinderopvang Antwerpen’.

Dit betekent dat de medewerkers, die de private sector en degenen die de stedelijke
kinderdagverblijven ondersteunen, hun krachten gaan bundelen.
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De stedelijke kinderdagverblijven blijven een aparte afdeling met Ine Derden als nieuwe
leidinggevende. Zij zal de taak van vertegenwoordiger binnen het Lokaal Overleg Kinderopvang
van Vicky Meulenaere overnemen.

Vertegenwoordigers Lokaal Overleg Kinderopvang — Ellen Van Steenberge

Door overstap naar trap 2 kunnen Najim Kaldoun en Maxim Quintelier groepsopvang TO-T1
niet meer vertegenwoordigen.

Vraag: kunnen beide in het Lokaal Overleg Kinderopvang blijven als vertegenwoordiger niet
stedelijke groepsopvang T27?

Opmerkingen - Vragen

e Wat is voorzien in het reglement?

— In het huishoudelijk reglement wordt de naam gekoppeld aan de vertegenwoordiger of
vervanger vermeldt in de statuten.

¢ Huishoudelijk reglement moet aangepast (stop Annick Schoups, vertegenwoordiger en
vervanger stedelijke kinderopvang) dus geen probleem om beiden als vertegenwoordiger T2
te vermelden tot einde legislatuur (= eind 2024).

e Maxim en Najim hebben veel ervaring en kennis wat een meerwaarde is om — zolang er geen
nieuwe vertegenwoordiger en vervanger is — de belangen van de groepsopvang TO-T1 te
blijven verdedigen.

— 01/04/2024 start Maxim een 39% locatie met vaste prijs. Hierdoor kan hij voorlopig
groepsopvang TO-T1 blijven vertegenwoordigen.

¢ Er zal een nieuwe verkiezing moeten plaats vinden voor een vertegenwoordiger en vervanger
groepsopvang TO-T1. Vraag is of er organisatoren bereidt zullen zijn om zich hiervoor
kandidaat te stellen.

Fusie diensten Kinderopvang stad Antwerpen — Vicky Meulenaere

¢ Vicky Meulenaere en Martine Van Santvoort vertegenwoordigen niet meer de stedelijke
kinderopvang. Vicky wordt door Ine Derden vervangen als vertegenwoordiger. Wie Martine zal
vervangen als vervanger wordt nog intern bekeken.

¢ Ellen Van Steenberge zal (zeker) tot zomer 2024 Annick Schoups als secretaris van het
Lokaal Overleg Kinderopvang vervangen.

2. Jaarcijfers en nieuwe clusters 2024 — Ellen Van Steenberge
Bijlage 1: Clusterlijst 2024

3 kengetallen

¢ Aantal plaatsen voor baby’s & peuters: 8.218 = stabiel / lichte stijging
¢ Aantal kinderen die in stad wonen: 20.173 = stabiel / lichte daling:

¢ Dekkingsgraad: 40,74 % = stabiel / lichte stijging:

Ellen overloopt nieuwe clusterlijst 2024 met bovenaan de clusters met het grootste tekort;
onderaan de clusters met geen of weinig tekort.

3/12



Opmerkingen - Vragen
e Zijn er veel organisatoren gestart of gestopt?
— Niet veel starters en/of stoppers, is stabiel; crisis in kinderopvang heeft geen effect op
aanbod.
e Zijn geplande projecten al afgetrokken?
— In lijst staat enkel wat nu bekend is.
— Waar reeds rekening mee gehouden werd Informatief opgelijst.
e |[dee over hoeveel aanvragen want krijgen opvallend veel vraag naar opvang (babyboom?).
— Er is zeker geen babyboom; cijfers spreken dit tegen. Wel werd opgemerkt dat in wijken
met meer kinderopvang er meer kindjes werden geboren. In OKiDO-plangroep ook
opmerking dat er meer baby’s naar opvang komen (— algemene tendens dat ouders
kindjes vroeger naar opvang brengen).
¢ Moet zeker meegenomen: in Antwerpen-Zuid al geruime tijd groot tekort aan opvang (ouders
die buiten Antwerpen wonen zoeken opvang op weg naar hun werk).
— Op de hoogte dat een aantal regio’s laag staan; maar weten ook dat bij Lokaal Loket veel
aanvragen binnenkomen. Hier wordt rekening mee gehouden.

3. Oproep Kind en Gezin en herinzet stedelijke middelen — Ellen Van Steenberge

Schepen Nabilla Ait Daoud meldt dat de Vlaamse overheid € 16,2 miljoen heeft vrijgemaakt
voor de realisatie van 1.242 nieuwe IKT-plaatsen in Vlaanderen.

Voor Antwerpen is dit € 2,4 miljoen voor omschakeling van bestaande plaatsen naar IKT.
Hierdoor zullen 270 plaatsen omgeschakeld worden van vrije prijs naar IKT.

De stad Antwerpen verdubbelt dit budget voor realisatie van 164 nieuwe IKT-plaatsen met als
doel eind december 2026 434 nieuwe IKT-plaatsen te realiseren.

OPROEP 1: EXTRA IKT-PLAATSEN

Zowel Agentschap Opgroeien en stad Antwerpen investeren in IKT in de stad Antwerpen.

¢ VVlaamse overheid voorziet € 2.438.368,28 voor omschakeling van 270 plaatsen TO —» T2
e Stad Antwerpen voorziet € 2.436.338,25 euro voor creatie van 164 nieuwe T2-plaatsen

Deel: NIEUWE PLAATSEN
e In eerste instantie voor groepsopvang
¢ Plaats die nog bestaat en ook niet is opgestart sinds 22/12/2023 of vergund maar niet
opgestart.
¢ Relatief veel mogelijkheden om met plaatsen te schuiven.
e Geen overnames
¢ Geen korte sluitingen
¢ Plaats(en) die gerealiseerd worden voér 31/12/2026 (+ 3 jaar realisatietijd)
e In stad Antwerpen: + 186 opvangplaatsen — dekkingsgraad stijgt daarmee met + 1%

Deel: OMSCHAKELING
e |In eerste instantie voor groepsopvang
¢ VVoorrang voor IKT-mix locaties
e In stad Antwerpen: + 167 opvangplaatsen (62% van budget)
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¢ Overige voor kinderdagverblijven die werken met de Kinderopvangtoelage van de stad
Antwerpen: 169 = meer dan restbudget van 103 plaatsen.

e Bijna alle kinderdagverblijven met kinderopvangtoelage gaan kunnen omschakelen naar
IKT.

SCORE

¢ Advies lokaal bestuur: ... /8

e Werken met kinderbegeleiders als werknemers: ... /1

¢ Het al dan niet hebben van rechtspersoonlijkheid: ... /1

ADVIES (OF BESLISISING) LOKAAL BESTUUR
¢ Negatief advies?
¢ (Geen nood) OF geen samenwerking met het lokaal loket
e https://www.antwerpen.be/info/vlaamse-uitbreidingsrondes-en-meerjarenprogrammatie

Reglement op de presubsidie: https://www.antwerpen.be/product/presubsidiering-van-
kinderopvang-aanvragen

PRAKTISCH
e Deadline 23/03/2024
e Beslissing: uiterlijk 21/06/2024
¢ Start: - omschakeling: vanaf 01/07/2024
- nieuwe: afhankelijk van realisatie nieuwe plaatsen, zeker véor eind 2026

OPROEP 2: DRINGENDE OPVANGPLAATSEN (DOP)
¢ VVoorzien € 201.037,23
¢ 13 nieuwe plaatsen of 115 omschakelplaatsen van T2 —» T2+DOP
¢ Enkel groepsopvang
e Zowel nieuwe plaatsen als omschakeling van T1 of van T2 — T2+DOP

Beoordeling: hoe?
e De behoefte aan dringende opvangplaatsen

De organisator moet aantonen dat er behoefte is aan dringende opvangplaatsen op die locatie

¢ Het bereiken van ouders met een nood aan dringende kinderopvang
De organisator geeft aan hoe hij gezinnen met een nood aan dringende kinderopvang zal
bereiken door een samenwerking met andere lokale partners

e De zorggarantie
Kinderopvang kan een rol opnemen binnen trajecten van zorggarantie. Kinderopvang is een

belangrijke schakel om jonge kinderen in kwetsbare situaties zoveel mogelijk thuis te laten
opgroeien. Omdat er in Vlaanderen bij te veel jonge kinderen met een nood aan (dreigende)
uithuisplaatsing geen snelle, aangepaste en stabiele hulpverlening kon worden opgestart,
startte in 2018 de uitbreidingswerf ‘zorggarantie (dreigende) uithuisplaatsing jonge kind’.
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e Het advies van het lokaal bestuur
Deze subsidie is in een Antwerpse context op maat geschreven van de OKiDO-
kinderdagverblijven. Gelet op het beperkt aantal plaatsen (15) stelt de stad Antwerpen voor
om de OKiDO-kinderdagverblijven voorrang te geven bij de puntenbedeling.
De onderlinge rangorde tussen de OKiDO-kinderdagverblijven wordt bepaald door de ligging
van het OKiDO-kinderdagverblijf. Dit op basis van de gemiddelde tewerkstelling in een gebied
(=begrensd door de postcode).

Na het overlopen van de 2 oproepen geeft Ellen nog een korte toelichting over de
herinvestering stedelijke middelen.

Oproep Presubsidie
¢ Nieuwe oproep ter waarde van € 2,4 miljoen bovenop bestaande € 2,5 miljoen
— + € 4,9 miljoen per jaar

Versterking Kinderopvangtoelage
¢ Sinds 1 januari 2024
¢ Hoge toegankelijkheid voor de ouder
e Maximale kinderopvangtoelage van € 25,00 per dag
¢ Kinderopvangtoeslag van € 3,50 per dag
¢ Verhoging inkomsten organisator van kinderopvang
e Maximale dagprijs van € 38,00 per dag
¢ Basissubsidie van € 4.039,88 per plaats per jaar
¢ Door overnames: moeilijk om financiéle impact voor de stad Antwerpen in 2024 te
voorspellen. Vandaag een 10-tal vestigingen = ongeveer € 500.000

Versterking Antwerpse subsidie DOP
¢ Sinds 1 januari 2024
¢ € 1.500 per opvangplaatsen
¢ Effect van de verhoging:
¢ + 405 door de stad Antwerpen betaalde DOP-plaatsen — marktaandeel 5%
¢ Georganiseerd door 7 organisatoren (OKiDO’s)
¢ 21 locaties + gezinsopvang
¢ Budgettaire impact: € 556.350 groepsopvang + € 177.450 gezinsopvang = € 733.800 (2024)

4. Flexijobs in de kinderopvang — Maxim Quintelier

Vraag: hoe flexijobs in de kinderopvang mogelijk maken?
Regelgevend kader flexijobs
e Federale beslissing geeft deelstaten de mogelijkheid om dit aan te vragen.

Vlaanderen verzoekt nu de federale overheid om verdere regelgeving (KB) te verzorgen.
e Inschatting: misschien vanaf 1 april 2024
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e De-minimis zal hier waarschijnlijk van toepassing zijn
e is uitzondering op regel staatssteun
e maximum € 200.000 op 3 jaar

Opmerkingen - Vragen

e De-minimis is misschien mogelijk voor kleine organisatoren; grote organisatoren zullen viug
aan dit maximum bedrag komen + men moet wel opletten met deze regel. Die is niet enkel
van toepassing op flexijobs maar ook op andere toelagen/steun die men heeft gekregen (bv.
Coronasubsidie); deze worden ook meegerekend in dit maximum.

In maart 2024 heeft schepen een overleg met minister Crevits. Zij zal dit met minister opnemen.

5. Kinderopvang - Gelijkheidsbeginsel — Luc Brabants

Luc Brabants kaart de ongelijkheid aan tussen kinderopvang uitgebaat door privé-initiatieven en
uitgebaat door de stad Antwerpen.

Kinderdagopvang van de stad Antwerpen wordt op de dezelfde manier behandeld als
ziekenhuizen, scholen, .. en krijgen bepaalde vrijstellingen voor bv. onroerende voorheffing,
stickers bedrijfsafval, bouwtaks, ... Daarentegen worden privé-initiatieven op dezelfde manier
behandeld als gewone handelaars en moeten zij wel (hoge) onroerende voorheffing betalen;
stickers voor bedrijfsafval aankopen, bouwtaks bij verbouwing betalen .....

Vraag: is er binnen het Lokaal Overleg Kinderopvang enige mogelijkheid om daar een gelijkheid
in te creéren?

Opmerkingen
¢ Interessante vraag — voorstel: in kaart brengen tegen volgende overleg.

¢ Hoe ziet de stedelijke kinderopvang dit om op te nemen?
— Moeten regelgeving hieromtrent nalezen + wie neemt beslissingen — stad? hogere
overheid (federaal?)?
— Om regelgeving aan te passen zal er de nodige druk moeten uitgeoefend worden (wie dit
zal opnemen niet duidelijk).
¢ Een vestigingstaks/belasting is duidelijk maar bediscuteerbaar of kinderopvang deze ook moet
betalen. Kan eventueel dienen als voorbeeld om vraag of niet kan afgeschaft worden.

6. Nieuwe Kinderopvangzoeker— Pat Lauwers

Bijlage 2: PowerPointpresentatie nieuwe Kinderopvangzoeker

Pat geeft stand van zaken van de nieuwe Kinderopvangzoeker.

¢ De opdracht om de nieuwe Kinderopvangzoeker te maken is gegund. Er is wel nog een
standstill periode tot 29/02/2024 waarin de niet-gegunde kandidaten op het gunningsverslag
kunnen reageren.

e Er wordt gestart met een UX-traject waarin de gebruiksvriendelijkheid van de toepassing wordt
vooropgesteld voor alle gebruikers.

¢ Bij de VTC (Vlaamse Toezichtcommissie) werd verslag uitgebracht over alle GDPR-
maatregelen.
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e Timing om van start te gaan is 15 kwartaal 2025. Antwerpen zal als 15t starten; daarna
volgen Mechelen en stadsregio Turnhout. Nadien kunnen de buurtgemeenten toetreden.

¢ Opleidingen in nieuwe Kinderopvangzoeker zullen op een andere manier verlopen. Nu kan
iedereen terecht bij Pat; met de nieuwe Kinderopvangzoeker zal er een permanent
opleidingspakket aangeboden worden.

¢ Volgend Lokaal Overleg Kinderopvang volgt meer nieuws; mogelijk kan er dan al wat getoond
worden.

Opmerkingen — Vragen
¢ Agentschap Opgroeien gebruikt zelfde naam ‘Kinderopvangzoeker'. Is dit binnen de stad
Antwerpen besproken?

— Bij het project rond de kinderopvangzoeker van Agentschap Opgroeien was de stad
Antwerpen niet betrokken in tegenstelling tot dit project waar Christine Faure van
Agentschap Opgroeien mee deel van uitmaakt.

— Eris wel een duidelijk verschil tussen beide ‘kinderopvangzoekers’: bij die van de stad
Antwerpen is interactie mogelijk; de andere is een website.

e Zelfde benaming is verwarrend, niet duidelijk voor ouders.
— Bezorgdheid over de verwarrende communicatie werd geuit bij Agentschap Opgroeien
maar jammer genoeg is hiervoor geen oplossing.
¢ Belangrijk is om te kijken naar eindgebruiker (ouders); voor hen moet het zo helder mogelijk
zijn.
¢ Welke gemeenten stappen mee in?

— Wie instapt is momenteel nog niet geweten. In bestek wettelijke verplichting om

buurtgemeenten van Antwerpen (= 11 gemeenten behalve Mortsel) mee op te nemen.

7. Nieuws vanuit Vlaanderen - Ellen Van Steenberge

Agentschap Opgroeien is bezig met aantal nieuwe regelgevingen of tendensen. Ellen geeft een
kort overzicht van wat al geweten is.

1. NIEUWE REGELGEVING

Aangepaste ratio

e Vanaf 1 januari 2027
¢ Op locatieniveau moet voldaan worden aan de ratio:
¢ Leefgroep met alleen baby’s (tot 12 maanden): 1/5
¢ Leefgroep met alleen peuters (vanaf 12 maanden): 1/8
o Leefgroep met zowel baby’s en peuters: 1/7
¢ Enkel mensen die op de payroll staan (geen stagiaires en/of vrijwilligers) worden meegeteld
¢ Gekwalificeerde kinderbegeleiders
¢ Kinderbegeleiders in een actief kwalificerend traject (mits voorwaarden: 2 met kwalificaties)
¢ Logistieke medewerkers — in principe tijdens overgangsperiode
e Maximum 30 dagen: een niet gekwalificeerd persoon.
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¢ Budget
¢ 60% inspanningsverbintenis
o T1 verhoogt met € 1.039,88 per jaar
¢ 40% resultaatsverbintenis (wordt enkel uitbetaald indien nieuwe ratio werd toegepast).
o T1 verhoogt met € 693,25 per jaar.
o Controle: hoe en wanneer nog onduidelijk.
¢ Ratio en de subsidiebedragen zijn onderwerp van besluit Vlaamse regering; volgt deze of
volgende week.
¢ Het verzoek
¢ Advies van Opgroeien — niet snijden in de capaciteit.
e Wanneer volgt de verdere verbetering van de ratio
e Samenwerken met het lokaal bestuur — Informeer jouw ondersteuner!

Opmerkingen — Vragen
¢ Tellen logistieke medewerkers enkel effectief mee wanneer ze opdracht doen?
— Klopt; zij mogen meegeteld worden als ze bv. eten geven; niet als ze bv. maaltijd aan het
klaarmaken/koken zijn.
— lemand die voltijds in opvang werkt en halftijds mee in leefgroep wordt ingeschakeld mag
niet mee doorgegeven worden voor subsidie-werkdrukvermindering als zij/hij 45-plus is.
— Logistieke medewerker die meehelpt in leefgroep telt maar voor 25%/kwart mee t.o.v.
totaal. Bv. 2 logistieke medewerkers en 2 gekwalificeerde begeleiders in leefgroep: max.
25% van totale inzet mag meegeteld worden voor logistieke medewerker.
¢ Kan vanuit stad hieromtrent niet gecommuniceerd worden?
— Er volgt nog extra communicatie van Agentschap Opgroeien als regelgeving/wetgeving in
orde is (= nu voortraject waarin werd gecommuniceerd en budget gegeven)

Nieuwe voorrangsregels wat wijzigt vanaf 01/04/2024?(nog onderwerp van besluit Vlaamse

regering)

¢ Minstens 20% voorrangsgroepen gelden niet meer.De organisator moet nu absolute voorrang
geven aan:

e gezinnen die in totaliteit gemiddeld minstens 4/54%€ werken of een 4/5% dagopleiding volgen
of met het oog op werk of een combinatie van 4/5% werken en dagopleiding volgen met het
0og op werk

e broertjes of zusjes van kinderen die op hetzelfde moment gebruik maken van dezelfde
kinderopvang

¢ pleegkinderen in het gezin en die in aanmerking komen voor kinderopvang

¢ 90% voorrang - 10% uitzondering.

e Men kan afwijken van de voorrang voor maximaal 10% van alle kinderen die op jaarbasis
opgevangen worden in de kinderopvanglocatie. De afwijking is enkel mogelijk in het belang
van het kind of omwille van een gezondheids-of welzijnssituatie in het gezin.

¢ De afwijking van de voorrang kan toegepast worden op basis van een advies van een
instantie die werkt met gezinnen.

¢ VVoor organisatoren die werken met T3 (plussubsidie) wijzigt er niets
De plussubsidie is de subsidie:
¢ voor kinderopvang die kwetsbare gezinnen ondersteunt
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e waar kinderen van deze gezinnen voorrang krijgen en minstens 30% van de opgevangen
kinderen uitmaken
e In stad Antwerpen
¢ 17 T3 locaties = 10 OKiDO’s + 7 andere — ongeveer 5% van de locaties
¢ (306 gesubsidieerde) maar 572 T3 opvangplaatsen — ongeveer 7% van het opvangaanbod
e Kansarmoede — 26,7% van de kinderen in de stad worden geboren in kansarmoede
e TO DO voor elke T2-organisator: voorrangsbeleid aanpassen in huishoudelijk reglement en in
praktijk.
¢ Er is een onderscheid tussen vragen die véér of na 01/04/2024 zijn gesteld.
¢ De stad Antwerpen plant de Kinderopvangzoeker aan te passen.
¢ Verklaring op eer — nog niet helemaal duidelijk hoe
— Bewijslast ligt bij ouder, niet bij organisator
¢ Agentschap Opgroeien zou niet controleren in 2024

Opmerkingen - Vragen

¢ Wat met nieuwe nieuwkomers die inburgeringtraject, Nederlandse les, ... volgen)?

— Via Agentschap Inburgering werd onderhandeld dat wie een intensief traject volgt (zoals
inburgeringstraject bij Atlas) ook in aanmerking komt voor deze nieuwe voorrangsregel.

— Uitzonderingen op deze nieuwe voorrangsregels staan in brief met verduidelijking die
werd verzonden.

e Als je kan aantonen dat er geen aanvraag is binnen gekomen die voldoet aan de
voorrangsregel is er geen probleem om plaats toe te kennen aan ouder(s) die hieraan niet
voldoen.

— Belangrijk: voor wie T3-subsidie krijgt, gelden deze voorrangsregels niet.

e Mogelijke sancties?

— Momenteel nog onduidelijk; 2024 = een overgangsjaar.

2. UITBREIDINGSRONDES

Uitbreidingsronde —ruime openingsmomenten (ROM)

Stad — provincie Aantal modules dat Aantal modules dat werd
aangevraagd kan worden aangevraagd

Stad Antwerpen 499 611

Dat is kinderopvang
s minstens 1 uur v6or 7 uur of na 18 u (bovenop de verplichte openingstijd van 11 uren);

« minstens 1 volledig uur op een weekenddag of feestdag.

¢ Enkele onontvankelijke aanvragen.
e Geen negatieve adviezen van het lokaal bestuur.
¢ Beslissing: 9 april 2024
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Uitbreidingsronde — Onthaalouders werknemers (= mogelijkheid om uitbreiding in de
gezinsopvang te realiseren)
¢ Budget voor 350 extra VTE onthaalouders in werknemersstatuut. In Vlaanderen. Nu 580,21
VTE
e Zowel omschakeling (van sui generis — werknemersstatuut) als nieuwe onthaalouder.
e Timing:
e Oproep = maart/april 2024
¢ Beslissing = zomer 2024
e Start = tussen september 2024 en februari 2025

3. NIEUWE PROJECTEN
Bijlage 3 PowerPointpresentatie nieuwe projecten

Project — Mentoren

Oproep pilootproject Vroeg en nabij: ‘zorg en ondersteuning op lokaal niveau’

David geeft een inleiding over deze projecten die verder zullen besproken worden op het Lokaal
Overleg Kinderopvang van 07/05/2024.

Opmerkingen - Vragen

Naast de oproep voor pilootproject Vroeg en Nabij is er nog een 29 oproep om vroeg
diagnostiek op een heel laagdrempelige manier in Huizen van het Kind te implementeren.
Hiervoor zullen 6 pilootprojecten in Vlaanderen opgestart worden. Hiervoor zullen heel veel
middelen en ondersteuning worden voorzien.

Het resultaat van deze pilootprojecten gaat de toekomst bepalen van hoe de Huizen van het
Kind in de toekomst gaan evolueren en dit vooral rond netwerkopbouw.

In een 15t selectie zullen uit de ingediende kandidaturen 6 projecten (over heel Vlaanderen)
gekozen worden. In een 2% ronde gaat men concreter werken: project verder uitwerken en
organisatoren kinderopvang meer betrekken in project.

Opmerkingen - Vragen
e Gaat men alleen voor Borgerhout indienen? Of nog anderen?
— 0ok nog voor Merksem en Antwerpen-Noord maar voorkeur gaat uit naar Borgerhout
intra-muros.

8. Varia - ledereen
Geen variapunten

Bijlagen

Bijlage 1: Clusterlijst 2024

Bijlage 2: PowerPointpresentatie nieuwe Kinderopvangzoeker
Bijlage 3: PowerPointpresentatie nieuwe projecten
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Opvolging actiepunten

Actie Streefdatum Wie Naar wie OK
Communicatiepunten
Actie Streefdatum Wie Naar wie OK
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